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Organisations- und  Schulentwicklung
(mit Teamentwicklung)

Unterrichtsentwicklung  
(mit Teamentwicklung)

„Phase Null“ und Pädagogische 
Architektur

Kommunale und  behördliche Beratung 
zu aktuellen Bildungsthemen und 
individuellen Anliegen

Moderation und Vortrag
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Moderation und Vortrag
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Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Interessenten, ich  
danke Ihnen für Ihr Interesse an meiner Arbeit und an meiner  
Person. 

Kurz zu meiner Person: Ich wurde im März 1975 in Essen/  
Oldb. im Landkreis Cloppenburg geboren und lebe seit 1999 in
Verden/Aller - über die „Zwischenstation“ Studium in  
Osnabrück. Nach gut 14 Jahren im niedersächsischen
Schuldienst arbeite ich seit August 2012 als selbstständiger  
Berater von Verden/Aller aus bundesweit und im  
deutschsprachigen Ausland und habe dabei - als Ergebnis   
aus meinem Erstberuf - die Spezialisierung „Schule //  
Bildung // Kommune // Behörde“ für meine Beratertätigkeit

meiner Beratungsarbeitgewählt. Neben 
verstärkt Veranstaltungen und

moderiere ich  
publiziere zunehmend  in

meinem Bereich. 

Weitere Informationen entnehmen Sie gerne den folgenden  
Seiten. Ich wünsche Ihnen eine gute Lektüre und freue mich  
auf unser Kennenlernen! 

Herzlich, Ihr Stefan Niemann

Über mich



Arbeiten mit Megatrends

Systemsiche Beratung und  
Organisationsentwicklung

Lehrer und Rektor im  
niedersächsischen  

Schuldienst a.D.

Im Mai 1999 begann meine Anwärterzeit  
im Rahmen meiner Ausbildung zum GHRS-  
Lehrer im niedersächsischen Schuldienst.

Lösung in SICHT! Imagemappe SICHT.weise Stefan Niemann

Nach erfolgreichem Studium „Lehramt  
GHS“ in Osnabrück (1994-1999) nahm ich  
in Verden meinen Dienst auf. Nach  
bestandener Prüfung ging es für mich als  
Lehrer nach Osterholz-Scharmbeck und  
Varel (Oldb.). 2002 begann bereits meine  
Karriere als Rektor in Schwanewede (2002  
bis 2005) und Verden (2005-2012).

Im August 2012 übernahm ich die  
Beratungspraxis SICHT.weise von meinem  
Vorgänger Uwe Gonschorek, der  
SICHT.weise Anfang der 1990er Jahre  
gründete.

Im Jahr 2008 begann parallel zu meiner  
Tätigkeit als Lehrer und Rektor mein 
„zweiter Berufsweg“ mit Fortbildungen,  
Ausbildungen, Weiterbildungen und ein  
Studium zum
•

•

•

•

systemisch-lösungorientierten Berater,  
Coach und Supervisor, 
Teamcoach und systemischen  
Organisationsentwickler sowie zum  
zertifizierten Lerncoach (PH Freiburg) und  
Trainer für Kooperatives Lernen  
zertifizierten Trainer LEGO SERIOUS PLAY©

Ich arbeite seit 2012 in meinem Büro 
miteigenen Schulungsräumen in Verden an 
der  Aller sowie bei meinen Kunden vor Ort 
bzw. in  Tagungshäusern.

Meine Referenzen können Sie auf den  
folgenden Seiten einsehen. Aus ihnen geht  
hervor, dass meine Gegenüber in der  
Beratungsarbeit Schulleiter*innen und  
Lehrpersonen aller Schulformen sowie  
Mitarbeiter*innen in kommunalen Strukturen  
jeglicher Form sind. Ich verfüge also über  
jahrelange, intensive Erfahrungen und  
Kenntnisse im Umgang mit schulischen,  
kommunalen und behördlichen Strukturen.

Seit 2010 beschäftige ich mich mit den so genannten  
Megatrends. Vor allem das Zukunftsinstitut des  
renommierten Zukunftsforschers Matthias Horx ist  
hier für mich prägend. 
Neben seinen Büchern und weiteren Publikationen ist vor  
allem auch die Teilnahme an Veranstaltungen des  
Zukunftsinstituts Teil meiner inhaltlichen Arbeit an und  
mit Megatrends. Ob „Work Day Megatrends“ (2012), 
„Macht der Megatrends“ (2014),„Cross Innovations“ (2013)  
oder „Crisis Toolbook“ (2020) oder „Future Remote Week  
(2020) - das Thema „Zukunft“ ist das Rückgrat meiner  
Arbeit, denn es geht mir um Zukunftsfitness und  
Nachhaltigkeit! 
Mit meinem Team SICHT.weise betreibe ich die Seite  
www.megatrend-coaching.de. Diese Seite steht für  
unsere eigenen expliziten Angebote zum Thema  
Megatrends - neben der alltäglichen, impliziten Arbeit  
in meinen Veranstaltungen. So richte ich mit meinem  
Team seit 2015 laufend Veranstaltungen aus, in denen wir  
das Thema „Bildung“ mit den Megatrends kombinieren: 
„SpieleAbend Megatrends“ (2018 und 2019) oder 
„Zirkeltraining Bildung“ (2016 und 2017) oder „Cross  
Innovation“ (2013). 
Prominente Kunden sind weiterhin u.a. der VfL Wolfsburg  
(„VW-Arena: Ich bin DEIN Stadion“ - 2017) oder das  
Kultusministerium Niedersachsen („Bildung2040“ seit  
2018).

Über mich

http://www.megatrend-coaching.de/
http://www.megatrend-coaching.de/
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Innerhalb der „Schul- und Unterrichtsentwicklung (inkl. Teamarbeit)“ bildet die 
„Personal- und Organisationsentwicjklung“ seit Anfang der 1990er Jahre einen 
Schwerpunkt in der Arbeit von SICHT.weise  - so auch in meiner. Ich arbeite mit und in 
allen Schulformen bundesweit, werde von allen Formen kommunaler und 
behördlicher Einrichtungen beauftragt, kenne die Besonderheiten der 
unterschiedlichen Größen und Bundesländern und bin außerdem alle Ebenen von 
Führungskräften gewohnt. 

Hier eine Auswahl von Projekten und Kunden seit 2012 bis heute: 

Einzelcoaching, Teamcoaching und Leitungscoaching im Bereich Schule. Bildung, 
Kommune und Behörde für alle Ebenen der Institution(en). 

Supervision und Reflexion der eigenen Arbeit sowie Karriere- und Jobcoaching u.a. 
von Führungskräften. 

Change-Management und Projektmanagement in Einrichtungen, dabei besonderes 
Augenmerk auf zeitgemäße Arbeits- und Prozessformate. 

Strategie- und Visionsarbeit entlang der Megatrends mit allen genannten 
Einrichtungen  

Von der KiTa bis zur BBS, von der Einzelgemeinde in einer Samtgemeinde, von 
Samtgemeinde bis Metropole, von Teamleitungen bis hin zu Minister*innen werde ich 
beauftragt.  

Mein Spektrum ist also sehr breit - und hat einen rote Faden: „Gute Schule und 
Bildung. Gute Arbeit. Für die Kinder und Jugendlichen. Von den Menschen.“ 
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SICHT.weise ist seit den 90er Jahren Pionier in der externen Beratung und 
Begleitung von Personen, Teams oder von schulischen und kommunalen 
Einrichtungen. Besonders zur Stadt Osterholz-Scharmbeck besteht seit über 10 
Jahren eine sehr gute und intensive  Arbeitsbeziehung, die über den Aufbau des 
Campus´ bzw. des Lernhauses im Campus eine zusätzliche Qualität bekommen hat.  

Eine  Auswahl: 

Stadt Frankfurt: Ganztagskonzept pilotieren (seit 2020) 
Stadt Trier: Schulentwicklungsplan erarbeiten (2020 bis 2022) 
Stadt Wolfsburg: Fusionen von Schulen begleiten / Bildungsberatung installieren / 
Trägerverständnis klären (seit 2013 laufend) 
Stadt Rheinstetten (Baden-Württemberg): Schullandschaft zukunftsfit machen - 
Neuordnung des kommunalen Bildungsraumes (2015 bis 2017)   
Stadt Osterholz-Scharmbeck: Gesamtstrategie der Bildungsstadt (seit 2012, 
aktuell) und Coaching der Leitungsebene  
Stadt Achim: Neuordnung der SEK1-Schulen und Modellfindung, Entwicklung der 
Grundschulen im Stadtgebiet (seit 2016, aktuell)   
Stadt Schneverdingen: Partizipationsprozess zur inklusiven Stadt (2016) 
Stadt Celle: Stadt als Standort mit Ganztag „Bildung2030 in der Stadt Celle“ (seit 
2017, aktuell) 
Landkreis Harburg: Inklusives Konzept für den Landkreis entwickeln / 
„LernCoaching im Landkreis“ aufbauen/Schulische SEK1 und SEK2-Landschaft neu 
ausrichten (seit 2018, aktuell)  
Landkreis Heidekreis: Bildungskongresse und Bildungstagungen im Kontext 
„Schulentwicklung im Landkreis“ / Handreichung für den Schulbau (seit 2013, 
aktuell)   
Landkreis Osterholz: Schulen im Landkreis anhand des Rahmenkonzeptes 
entwickeln, umbauen, begleiten (seit 2013, aktuell)  

Weitere Städte, Samtgemeinden und Gemeinden (u.a. Gemeinden Birkenfeld, 
Bietigheim, Essen, i.O., Horneburg, Worpswede, Hatten, Wallenhorst, Salzhausen, 
Jesteburg, Jork und Adendorf): Kommunale Schulstandort-Entwicklung und 
Umbauprozesse begleiten und moderieren, Oberschule und IGS gründen (divers, 
aktuell), Ganztägige Strukturen etablieren - gelistete Projekte seit 2018
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Seit Herbst 2017 bin ich für die Robert-Bosch-Stiftung als Prozessbegleiter für 
Schulen, die sich erfolgreich für den Deutschen  Schulpreis beworben haben, im 
Einsatz und begleite Schulpreisträger bzw. Schulen aus dem Förderprogramm für die 
Finalisten seit 2017. In dieser Funktion moderiere ich auch Veranstaltungen für die 
Stiftung in Stuttgart und Berlin. 

Seit Oktober 2018 unterstütze ich das Kultusministerium Niedersachsen im Projekt 
„BILDUNG2040“. Neben der inhaltlichen Impulsgebung, Vorbereitung und Mitwirkung 
bin ich Hauptmoderator der Veranstaltungen des Projektes, das Herrn Minister Tonne 
als eines seiner „Kernprojekte“ bezeichnet. Das Projekt ist noch nicht beendet, eine 
Weiterführung ist geplant. 

Weitere Moderationen finden Sie hier in Form einer  Auswahl:
• Konferenz „Ganztag in Osnabrück“ im Jahr 2017 für die Stadt Osnabrück, 
• Schulbaumesse in Hamburg 2017 
• Auftakt „Entwicklungsprogramm für exzellente Schulen des Deutschen Schulpreises“ 

der Robert-Bosch-Stiftung Stuttgart in Berlin in  den Jahren 2018 und 2019 
• Moderation „BILDUNG 2040“ für das Kultusministerium 

Niedersachen (Projekt des Herrn Kultusminister Tonne), 2018-2022   
• Moderation „LEIF-Refresher“ des Kultusministerium Hessen, 2019/20 
• Moderator zahlreicher Veranstaltungen für die Transferagentur 

Niedersachsen (seit 2017 laufend) 
• „Symposium Baukultur“ der Architektenkammer Niedersachsens und 

des Ministeriums für Wirtschaft und Bauen Niedersachsens (2023) 
• Austausch- und Netzwerktreffen der Montagsstiftung (seit 2022)

Eröffnung „Bildung2040“ mit dem nieders.  
Kultusminister G.H. Tonne im Oktober 2018
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Neben der „Schul- und Unterrichtsentwicklung (inkl. Teamarbeit)“ bildet die „Phase 
Null“ innerhalb der Pädagogischen  Architektur seit 2015 einen Schwerpunkt - in 
Kooperation mit verschiedenen namenhaften und erfahrenen Architekten. Die 
Gestaltung  „meiner“ Phase Null überschreitet dabei auf Wunsch gerne die „reine“ 
Schulbaumoderation: Mit den Schulen greife ich deren Schul- und  
Unterrichtsprozesse auf und schaffe es somit, über den Bauprozess auch die 
Qualitätsentwicklung der Schulen voranzubringen. Das ist  in dieser Form einmalig 
und Teil meiner besonderen Expertise. 

Eine Auswahl seit 2018: 

Stadt Hannover: Neubau der IGS Büssingweg (2020/2021) 
Stadt Frankfurt am Main: Planungsrahmen „Freiraum und Sportflächen an allen 
Schulformen für die Stadt Frankfurt“ erarbeiten (2020/2021) 
Stadt Garbsen: Neubau der GS-Mitte und IGS Garbsen (2020/2021)  
Stadt Wolfsburg: Flächenoptimierung Förderschule Peter-Pan-Schule (2020/2021) 
Stadt Wolfsburg: Masterplan für das Schulzentrum Eichendorffschule (2020/2021) 
Stadt Verden/Aller: Masterplan für die Oberschule Verdener Campus (2020/2021) 
Samtgemeinde Lüchow: Neubau der Grundschule Wustrow (2020/2021) 
Stadt Neustadt a. Rbge.: Masterplan für die Hans-Böckler-Schule und die FS Schule 
am Ahnsförth sowie die GS ichael-Ende-Schule (2020/2021) 
Stadt Bad Salzdetfurth: Neubau einer zweizügigen Grundschule (2020) 
Landkreis Hildesheim: Erweiterung des Gymnasiums Michelsenschule (2020) 
Landkreis Goslar: Erweiterung des Werner-von Siemens-Gymnasium Bad Harzburg 
(2019/2020)   
Stadt Spremberg: Masterplan für die Berufsorientierte Oberschule in Spremberg 
(Brandenburg, 2019-2022) 
Gemeinde Jork: Überplanung / Masterplan der vierzügigen Grundschule Am 
Westerminnerweg (2019/2021) 
Schulverband Mittelangeln: Überplanung / Masterplan des Gymnasiums und der 
Gemeinschaftsschule Satrup (bei Flensburg, 2018-2019) 
Stadt Kiel: Gemeinschaftsschule und Grundschule Friedrich-Junge-Schule (2019) 



Lösung in SICHT! Imagemappe SICHT.weise Stefan Niemann

Die Phase-Null führe ich mit renommierten Architekturbüros durch, die ebenfalls viel 
Erfahrung im Schulbau haben und z.T. auch die Gedanken und Ideen der 
Montagstiftung aufgegriffen und mit mir weiterentwickelt haben.  

Stadt Meppen: Neubau einer Grundschule und KiTa (2019) 
Deutschsprachige Gemeinschaft Ostbelgien (BE): Fusion / Zusammenlegung der 
Primarstufe des Königlichen Athäneums St. Vith mit dem Förderzentrum  St. Vith im 
Auftrag des Bildungsministers sowie Durchführung der Leistungsphase Null für ein 
gemeinsamen Gebäude (2018-2022) 
Gemeinden Essen i.O. und Adendorf: Erweiterungsbau und Anpassung der „alten“ 
Grundschule(n) (2018) 
Landkreis Hildesheim: Neubau des vierzügigen Gymnasiums Sarstedt (2018/19) 
Landkreis Goslar: Neubau des Schulzentrums Goldene Aue (2018/19) 
Gemeinde Bünningstedt: Neubau einer zweizügigen Grundschule (2020/2021) 
Landkreis Lüchow-Dannenberg: Neubau des Schulzentrums mit Oberschule und 
Gymnasium (seit 2015)   
Gemeinde Ilsede: Neubau einer dreitägigen Grundschule (2022/2023) 
Samtgemeinde Horneburg: Erweiterungsbau einer Grundschule mit Masterplan 
(2022 / 2023) 
Stadt Diepholz: Machbarkeit und Phase Null für die Grundschule Hindenburgstraße 
(2022 / 2023) 
Stadt Bremerhaven: Phase Null für die GS Pestalozzi und Goetheschule (2022 und 
2023)
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Weiterhin bin ich aktuell als Moderator, 
Referent, Experte, Beirat und 
Veranstalter tätig: 
- auf der Schulbau-Messe Hamburg und 

München  
- auf Schulbau-Seminaren (u.a.  für die 

Landeshauptstadt Hannover) 
- für „campus innovativ“ als Fachformat 

für modernen Schulbau 
- bei ROCARE GmbH Lingen

Experte auf dem Podium Schulbaumesse München, November 2015

Moderation Schulbaumesse 
Hamburg 2017

Moderation Schulbaumesse 
Hamburg 2017



Das sagen Kunden über mich: 
Engagierter Impulsgeber mit großem Expertenwissen  
im System sowie langjähriger Prozesserfahrung -  
humorvoll, innovativ, visionär, systemisch denkend und  
lösungsorientiert; mit sprachlicher Klarheit und der  
Fähigkeit, komplexe Zusammenhänge schnell zu  
durchdringen und zu erfassen.
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Ich freue mich über Ihr Interesse und arbeite  
gerne mit Ihnen an Lösungen für Ihr Anliegen!

Lösung in SICHT! 

Ihr Stefan Niemann, SICHT.weise

Foto: Dennis Williamson (2020)
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